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Indledning 1

Indledning

1.1 Baggrund

| 2009 blev der gennemfart boliganalyse pa aeldre- og handicapomradet i Bil-
lund Kommune. Analysen omfatter en statusopgerelse vedrgrende en reekke
relevante oplysninger om den nuveerende kapacitet og struktur for kommunens
boliger inden for aeldre- og handicapomradet.

Neervaerende oplaeg til bolighandlingsplan er en opsamling pa de konklusioner,
som kan fremhaeves pa grundlag af den gennemfgrte statusanalyse i 2009. Der
er endvidere gennemfgrt interviews med fagchefer inden for omraderne Tree-
ning, Aktivitet og Pleje samt Tilbud til udviklingsheemmede. Oplaegget til bolig-
handlingsplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem Bascon og Billund
Kommunes styregruppe for Boliganalysen.

Boliganalysen giver anledning til at rette fokus pa aspekter, som bar prioriteres i
planlaegningen af kapacitet og struktur for boliger pa eeldre- og handicapomra-
det. Aspekterne omfatter potentialet ved samling af korttidsboliger i en samlet
enhed, etablering af specialcenter for demens samt konsekvenser pa laengere
sigt af et stigende antal eeldre.

Det skal indledningsvist gares opmaerksom pd, at der er usikkerhedsfaktorer
forbundet med at foretage en analyse, der raekker 10 ar frem i tiden. Vurderin-
gen af det fremtidige behov for boliger pa eeldre- og handicapomradet baserer
sig pa kommunens befolkningsprognose, mens faktorer som stigende leveal-
der, bedre sundhed, bedre viden om diagnosticering og sygdomsbehandling,
livsstilssygdomme, velstandsforhold pavirker andelen af aeldre, der har behov
for en eeldre- eller plejebolig i fremtiden.

Endelig skal der gares opmaerksom pa, at der er behov for supplerende analy-
ser, for der kan udarbejdes en egentlig handlingsplan.

1.2 Formal

Formalet med neerveerende opleeg til bolighandlingsplan er at drage konklusio-
ner af den gennemfarte boliganalyse med henblik pa, at Boliganalysen giver
anledning til 3 spgrgsmal:

- Har Billund Kommune det rette antal boliger pa eeldre- og handicapomradet
i dag og fremadrettet?
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Indledning 1

- Er det de rigtige boligtyper?
- Har boligerne den rette placering?

Formalet med dette opleeg til en bolighandlingsplan er at besvare spargsmale-
ne. Dels ud fra den nuvaerende situation og dels i et udviklingsperspektiv.

Oplaegget til handlingsplan danner séledes grundlag for udarbejdelse af en
konkret bolighandlingsplan, som kan danne grundlag for planleegningen af den
fremtidige kapacitet og struktur for boliger pa aeldre- og handicapomradet.
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Sammenfatning 2

Sammenfatning

2.1 Grundlaget for en handlingsplan

For at komme frem til en bolighandlingsplan er det ngdvendigt med en vurde-
ring af den nuvaerende situation og den fremtidige udvikling. Oplaegget til bolig-
handlingsplanen er i realiteten svaret pa spergsmalet Har Billund Kommune det
rette antal boliger pa aeldre- og handicapomréadet i dag og fremadrettet, er det
de rigtige typer, og er de placeret rigtigt?

Det korte svar pa spargsmalet er Ja — nogenlunde men...

Det interessante er hvad men deekker over. | dag kan efterspgrgslen handteres
med de eksisterende boliger. Imidlertid er der ogsa bade skaevheder i den geo-
grafiske fordeling af behovet og begraensninger i egnethed ved flere af boliger-
ne.

Set i et fremadrettet perspektiv forstaerkes skaevheden i form af den geografiske
efterspargsel, og de begreensninger flere af boligerne har. Samtidig er der en
reekke tendenser, der betyder, at den nuvaerende struktur ikke giver optimal
drift og optimal kvalitet. Fremadrettet peges pa 5 perspektiver:

1. Den demografiske peger pa, at efterspargslen stiger mest — og medfarer
dermed en koncentrering af efterspgrgslen i Billund og Grindsted.

2. | fremtiden vil behovet for seerlige demensboliger stige.

3. | forhold til korttidsboliger peges der pa effektivitets- og kvalitetsgevin-
ster ved en centralisering af tilbuddet.

4. Starre enheder giver bedre muligheder for driftsoptimering og giver sam-
tidig bedre muligheder for at hgjne kvaliteten i tilbuddet.

5. Pa sigt opstar et hidtil begraenset behov, nemlig plejeboliger til de zldre
udviklingsheemmede, der i dag bor i bofeellesskab.

For hvert af disse aspekter findes forskellige handlemuligheder. Handlemulig-
hederne er de lgsninger, der isoleret set kan teenkes i forhold til de forskellige
udfordringer og potentialer. For at komme frem til et egentligt oplaeg til en bolig-
handlingsplan er det ngdvendigt at prioritere mellem de forskellige lgsningsmu-
ligheder.
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Sammenfatning 2

2.2 Oplaeg til handlingsplan

Opleegget til bolighandlingsplanen er i realiteten et af mange scenarier for,
hvordan Billund Kommune kan indrette boligstrukturen pa aeldre- og handicap-
omradet. Det scenario, der her foreslas, er baseret pa en overordnet forudsaet-
ning om, at starre enheder er mere effektive og kan praestere en bedre kvalitet i
tilbuddet. Derudover prioriteres udfordringerne/potentialerne saledes, at der for-
st saettes fokus pa problematikkerne omkring korttidsboliger og boliger seerligt
egnet til demente, hvorefter fokus rettes mere generelt mod kapacitet. /Endres
de overordnede forudseaetninger og/eller prioriteringen, vil scenariet formentligt
0gsa andre karakter.

Scenariet bestar overordnet af folgende elementer:

Etablering af seerligt specialiserede demensafsnit pa Fynsgade Pleje-
center

Etablering af center for korttidsboliger pa Sydtoften Plejecenter
Nedleeggelse af 4-5 plejecentre

Etablering af erstatningskapacitet pa Sydtoften Plejecenter og Billund
Plejecenter

Etablering af plejeboliger til aldre udviklingsheemmede

Behov for udvidelse af kapaciteten med ca. 12-36 plejeboliger i 2019
daekkes ved nybyggeri i Billund eller Grindsted.

Disse elementer kan saettes ind i fglgende tidsperspektiv:

Kort sigt 2010-2013:

Fynsgade Plejecenter omdannes gradvist til et demenscenter. Omdan-
nelse, sker efterhdnden som de eksisterende plejeboliger frigores. For-
holdsvis hurtigt overgar de 18 enheder fra Billund Plejecenter til Fyns-
gade demenscenter. De 18 boliger pa Billund Plejecenter kan uden vide-
re overga til plejeboliger.

Der etableres 22 korttidsboliger pa Sydtoften. Om der skal ske en om-
dannelse af de eksisterende plejeboliger til korttidsboliger og i stedet
etableres nye plejeboliger, afhaenger af en konkret vurdering.

| det omfang der er behov for midlertidig plejeboligkapacitet, som falger
af omdannelse af plejeboliger pa Sydtoften Plejecenter og Fynsgade
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Sammenfatning 2

Plejecenter, kan 8 aeldreboliger forholdsvis let omdannes til plejeboliger
pa Frihavnen i Vorbasse.

Efterhanden som behovet opstar, etableres plejeboliger til seldre udvik-
lingshaemmede. Behovet forventes at stige med ca. 8 boliger, men ud-
viklingen folges ngje.

Mellemlang sigt: 2014-2021 (kommuneplanens tidshorisont)

Hejnsvig Plejecenter, Engbo Plejecenter i Krogager, Magdestedet i
Grindsted og Frihavnen i Vorbasse nedlaegges. Erstatningskapacitet
svarende til ca. 80 plejeboliger etableres i relation til Sydtoften Plejecen-
ter og Billund Plejecenter.

Det skannede behov for udvidelse af kapaciteten med ca. 12-36 pleje-
boliger i 2019, folges ngje og deekkes ved nybyggeri i Billund og/eller i
Grindsted

Lang sigt:

Kapaciteten fglges ngje og tilpasses i overensstemmelse med de over-
ordnede mélsaetninger.
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Den nuvaerende situation

| Boliganalysen pa eeldre- og handicapomradet gives et statusbillede af struktur
og kapacitet. | analysen findes ogsa en del af svarene pa de tre spgrgsmal, der
blev stillet i afsnit 1.2, nemlig den del af svarene der forholder sig til den nuvae-
rende del. | de falgende tre afsnit fremhaeves de dele af boliganalysen, der for-
holder sig til spgrgsmalene: Har Billund i dag det rette antal boliger pa zeldre-
og handicapomradet? Er det den rigtige type? Og har de den rigtige geografi-
ske placering?

Overordnet kan spargsmalene besvares med et ’ja nogenlunde’. | realiteten ma
spargsmalet brydes op, og i det falgende besvares spargsmalet forst pa eeldre-
omradet og derefter pa handicap- og psykiatriomradet. For hvert af omraderne
skelnes mellem forskellige boligtyper.

3.1 Boliger pa ldreomradet

Billund Kommune har i dag 8 plejecentre. Derudover er et friplejehjem under
etablering i Filskov, som pa laengere sigt forventes at fa en kapacitet pa op til
36 boliger. De kommunale Plejecentre udger tilsammen en kapacitet pa 213

plejeboliger og 28 korttidsboliger. Billund Kommune har endvidere anvisningsret

til 156 aeldreboliger.

Distrikt Plejecenter Pleje- FEldre- Korttids- | | alt
boliger | boliger | boliger

Sdr. Omme Omme Centret 30 18 4 52
Fynsgade Fynsgade Plejecenter 35 32 3 70
Mgdestedet Mgdestedet 27 10 3 40
Sydtoften Sydtoften Plejecenter 28 40 2 70
Hejnsvig Hejnsvig Plejecenter 24 6 1 31
Krogager Engbo Plejecenter 14 2 16
Billund Billund Plejecenter 43 42 11* 96
Vorbasse Frihavnen 12 8 2 22
| alt 213 156 28 | 397
Note: 9 af de 11 korttidsboliger pa Billund Plejecenter er genoptreeningspladser i Gnisten

Tabel: Antal boliger pa eldreomradet i Billund Kommune, 2009.

3.1.1 Plejeboliger

Boliganalysens statusopgerelse peger pa, at det nuveerende antal plejeboliger

overordnet matcher den nuvaerende efterspargsel.
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Den nuvaerende situation 3

Der kan ikke konstateres et usaedvanligt pres pa ventelisten til plejebolig:. Ven-
telisten peger dog seerligt pa, at efterspargslen efter plejeboliger er hgjere i
Grindsted i forhold til kommunens andre omrader. Samtidig viser ventelisten en
forholdsvis hgj efterspargsel efter demensboliger.

Overordnet set kan det konstateres, at der er en ensartet og samlet set relativ
hoj beleegningsprocent for plejeboligerne. Der er dog vanskeligheder ved at ud-
leje plejeboliger pa Hejnsvig Plejecenter og Engbo Plejecenter, hvilket bl.a.
kaedes sammen med utilstrackkelige pladsforhold pa badeveerelserne.

Boliganalysens vurdering af plejeboligernes egnethed peger endvidere pa, at
der er behov for at foretage en neermere vurdering af plejeboliger pa Omme
Centret, Magdestedet, Hejnsvig Plejecenter samt Engbo Plejecenter, hvor flere
plejeboligerne ikke vurderes egnet til staerkt plejekreevende beboere. | boligana-
lysen blev boligernes egnethed opgjort, og af denne opgarelse fremgar det...

e ... at der pa Engbo Plejecenter 4 plejeboliger med begraenset egnethed

... at der pa Fynsgade Plejecenter 1 plejebolig med begraenset egnet-
hed

... at der pa Hejnsvig Plejecenter er 7 plejeboliger med begraenset eg-
nethed

... at der pA Omme Centret er 6 plejeboliger med begreenset egnethed
e ... at der pa Mgdestedet er 8 plejeboliger med begraenset egnethed

Konkluderende kan spgrgsmalene besvares med, at antallet af plejeboliger i
kommunen overordnet set er passende, men at boligerne muligvis kunne veere
placeret mere hensigtsmaessigt, og at en del af plejeboligerne har en begraen-
set egnethed.

3.1.2 Korttidsboliger

Billund Kommune rader over 28 korttidsboliger, der er geografisk jeevnt fordelt
pa kommunens plejecentre med den starste koncentration pa 11 korttidsboliger
pa Billund Plejecenter (9 af disse er genoptraeningspladser pa Gnisten).

Hvis der laves en sammenligning med udvalgte kommuner, har Billund Kom-
mune relativt mange korttidsboliger. En stor del af disse korttidsboliger har dog
en begraenset egnethed, hvilket betyder, at en given korttidsbolig ikke ngdven-

1 Der ikke er borgere pd garantiventelisten. Borgere p8 den specifikke venteliste er visiteret til en zeldre- eller plejebolig. men gnsker en bolig et specifikt sted.
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Den nuvaerende situation 3

digvis kan daekke et konkret behov. Det skannes, at den nuvaerende kapacitet
nogenlunde svarer til den nuvaerende efterspargsel. Ser man pa anvendelses-
graden af visse af kommunens korttidsboliger, indikerer denne en vis rumme-
lighed i kapaciteten. Denne rummelighed daekker dog i hgj grad over den be-
greensede egnethed, hvilket gor, at en korttidsbolig kan sta tom, selvom der er
et behov for en korttidsbolig, netop fordi den pageeldende korttidsbolig ikke er
egnet til det konkrete behov. | boliganalysen er den begraensede egnethed op-
gjort til:

e 2 korttidsboliger med begreenset egnethed pa Engbo Plejecenter

3 korttidsboliger med begraenset egnethed pa Fynsgade Plejecenter

1 korttidsbolig med begreenset egnethed pa Hejnsvig Plejecenter

4 korttidsboliger med begraenset egnethed pa Omme Centret

1 korttidsbolig med begreenset egnethed pa Madestedet

Samtidig viser boliganalysens opggarelse, at nogle korttidsboliger i visse tilfaelde
er venteplads for en egentlig plejebolig. Der er i Billund Kommune sat fokus pa
at reducere laengden af borgernes ophold i korttidsbolig, hvilket principielt frigar
kapacitet.

| forhold til korttidsboliger er svaret pa spargsmalene, at antallet svarer nogen-
lunde til efterspargslen, men at korttidsboligerne i flere tilfaelde er af en type,
der begraenser egnetheden til visse malgrupper.

3.1.3 FAldreboliger

Billund Kommune har anvisningsret til 156 seldreboliger, hvilket svarer til en
daekningsgrad pa 3,6 %. Billund Kommune har flere aeldreboliger end de kom-
muner, der er fortaget sammenligning med.

Det vurderes, at der ikke er pres pa efterspargslen efter kommunens aldreboli-
ger, idet ventelisten til aeldrebolig har veeret stabil, samt at der er ledige seldre-
boliger i kommunen. Ventelisten indikerer en skeevhed i efterspargslen, saledes
at efterspargslen efter aeldreboliger er saerlig hgj i Grindsted. Dette understre-
ges endvidere af, at der er problemer med at udleje 6 aldreboliger pa Bakkevej
i Hejnsvig. Udlejningsproblemet har den konsekvens, at Billund Kommune skal
betale huslejen til boligselskabet.

Svaret pé spargsmalet er, at Billund Kommune i hvert fald har nok aldreboliger,
og at der i visse omrader faktisk er for mange eeldreboliger.
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3.2 Boliger pa handicap- og psykiatriomradet

Billund Kommune rader over falgende boliger pa handicap- og psykiatriomra-
det:

Navn pa tilbud Plejebo- | AEldreboli- | Kort- | alt

liger ger (uden | tidsbo-

(med dogndaek- | liger

dogn- ning)

daekning)
Bo-Grindsted "Lindegarden” 9° 1 10
Bo-Grindsted Sydtoften 381 17 17
Bo-Grindsted "Lyngsg” 8 8
Sydtoften 10-28 9 9
Bofeellesskab 1 5 5
Bofeaellesskab 2 "Stjerneskuddet” 5 5
Bofeaellesskab 3 "Nordstjernen” 5 5
Vorbasse Bofeaellesskab 4 4
| alt 23 36 1 63

Boligerne er geografisk placeret med 59 boliger i Grindsted og 4 i Vorbasse.

Boliganalysen peger pa, at det nuveerende antal boliger til udviklingshaemmede
svarer til den nuvaerende efterspargsel.

Det er samtidig vurderingen, at boligernes nuveerende starrelse og indretning er
hensigtsmaessig i forhold til de nuveerende beboere (samtidig understreges det,
at boligerne har en karakter, der hurtigt kan gare dem ikke-egnet, hvis der
f.eks. opstar et seerligt plejebehov). Boligerne har en hensigtsmaessig placering
i Grindsted og Billund i forhold til naerhed til veeresteder samt byernes avrige
udbud af aktiviteter og plejetilbud.

Boliganalysen peger pé, at der kan forventes en stigende andel af seldre psy-
kisk udviklingshaeemmede, der pa kortere sigt far brug for en plejebolig.

Billund Kommune har i dag ikke selv botilbud pa psykiatriomradet, men visite-
rede i 2009 20 borgere til psykiatrisk botiloud uden for kommunen. Boliganaly-
sen har ikke omfattet en vurdering af disse botilbud og boligerne er derfor ikke
omfattet af naervaerende oplaeg til bolighandlingsplan.

2 Af de 9 plejeboliger er de 3 enkeltmandsprojekter.
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Den nuvaerende situation 3

Svaret pa spargsmalene er, at Billund Kommune har en kapacitet, der modsva-
rer efterspgrgslen. En del af svaret er selvfalgelig baseret pa, at Billund Kom-
mune fortsat visiterer til botilbud pa psykiatriomradet uden for kommunen. Selv
om kapaciteten og boligtyperne matcher behovet i dag, understreges det, at
boligerne har en karakter, der kan betyde egnethedsproblemer i fremtiden i for-
hold beboere med behov for pleje.
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Udviklingstendenser

| det folgende beskrives en reekke aspekter, som vurderes at fa indflydelse pa
efterspargslen efter boliger pa aldre- og handicapomradet i fremtiden. Aspek-
terne omfatter:

1. Den demografiske udvikling

2. Seerligt om demensboliger

3. Seerligt om korttidsboliger

4. Starre plejecentre

5. Handicap- og psykiatriomradet.

4.1 Aspekt 1: Den demografiske udvikling

Den demografiske udfordring i Billund Kommune er i stil med den, der opleves
overalt i Danmark. | labet af de kommende ar vil andelen af aldre vokse. Fra
2009-2019 forudsiger befolkningsprognosen: for Billund Kommune en stigning
pa ca. 25 % i gruppen af borgere over 65 ar (fra ca. 4.300 til ca. 5.400). | sam-
me periode forventes gruppen af borgere over 80 ar at stige med godt 17 % (fra
ca. 1.200 til ca. 1.400). Typisk fare alderen til gget sygdomsbelastning og ned-
sat funktionsevne, og alt andet lige vil en stigning i andelen af seldre ogsa med-
fore en stigning i antallet af seldre, som er plaget af sygdom og/eller nedsat
funktionsevne.

Trods den alt andet lige betragtning, der blev givet ovenfor, vil stigningen i an-
tallet af eeldre ikke nadvendigvis blive modsvaret af en stigning i efterspgrgslen
efter pleje- og eeldreboliger. Erfaringen viser nemlig, at de aldres funktionsevne
efterhanden bliver bedre og bedre. Som det fremgar af nedenstaende figur, der
angiver udviklingen i eldres restlevetid fra 1987 til 2005 for bade maend og

3 | Boliganalysen er anvendt Billund Kommunes Befolkningsprognose 2007. Pa nuvaerende tidspunkt foreligger en nyere
befolkningsprognose, og dennes karakter er vurderet i forhold til prognosen fra 2007. | prognosens fgrste halvdel frem mod
ca. 2017-2018 er forskellen pa de to prognosen minimal og uden betydning for resultaterne af boliganalysen. | den sidste
halvdel af prognosen afviger den nye prognose fra den gamle, saledes at andelen af 80+ arige bliver starre. 1 2019 forudsi-
ger den nye prognose 46 flere 80+ arige, hvilket svarer til knap 4 % flere end den anvendte prognose. Afvigelser i denne
starrelsesorden har ingen praktisk betydning for resultaterne, da der i forvejen er en usikkerhedsmargen. Det centrale er, at
udviklingen fglger samme tendens, blot med en anelse kraftigere stigning.
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kvinder, geelder det at de lever leengere samtidig med at de har feerre ar med
funktionsbegraensninger.

Figur 2.3.1 Antal restlevear med og uden funktionsbegransning for 6o0-drice mand og kvinder.
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Kilde:Personligkommentar fra Bronnum-Hansen H.

Kilde: "/Eldrebefolkningens sundhedstilstand i Danmark”, Sundhedsstyrelsen 2010.

Modsat geelder det samtidig, at stadigt flere mennesker lever med langvarige
sygdomme og livsstilssygdomme, som er betinget af rygning, kost, alkohol og
fysisk inaktivitet.

Generelt er det altsa meget svaert at sige noget om, hvordan efterspargslen ef-
ter aeldreboliger og plejeboliger udvikler sig. Effekterne er modsatrettede og ud-
vikler sig formentligt ogsa med forskellige hastigheder. Nedenfor vurderes ef-
fekten af den demografiske udvikling pa de forskellige boligtyper.

4.1.1 Plejeboliger

Pa den ene side medfarer et stigende antal sldre alt andet lige en stigende ef-
terspargsel efter plejeboliger. Foretages en fremskrivning af den nuveerende
frekvens, vil der blive behov for i alt ca. 249 plejeboliger i 2019, hvilket svarer til
en stigning pa ca. 36 plejeboliger.

P& den anden side ma efterspargslen efter plejeboliger forventes at stige rela-
tivt mindre. Til trods for at levetiden hele tiden bliver laengere, forkortes tiden
med nedsat funktionsevne samtidig med, at der udvikles bedre sygdomsbe-
handlingsmetoder, og at en generel tendens er et anske om at leve laengere i
egen bolig.

Det er vanskeligt at forudsige praecist hvad det betyder for efterspargslen efter
plejeboliger. | nedenstdende tabel er opstillet en forudsaetning om, at efter-
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spargslen pa den ene side falger befolkningsudviklingen, og pa den anden side
falder med 10 %, som felge af de ovenfor beskrevne effekter.

2009 | 2014 | 2019

Antal plejeboliger ved ugendret deekningsgrad (18,3 %) 213 228 | 249

Antal plejeboliger, fald i efterspargslen pa 10 % 213 205 | 225

Et perspektiv, der understatter forudsaetningen om effekter, der modvirker den
generelle stigning i antallet af seldre er, at ventelisten til en plejebolig i Billund
Kommune ikke er steget de seneste ar til trods for, at antallet af eeldre i kom-
munen er steget. Der er med andre ord ikke ngdvendigvis en entydig sammen-
haeng mellem flere seldre og starre behov for plejeboliger i fremtiden.

Pa grundlag af ovenstaende sondring skennes det at der i 2019 vil behov for
yderligere ca. 12-36 plejeboliger i Billund Kommune. Det anbefales derfor, at
kapaciteten pa plejeboligomradet i Billund Kommune farst ages, nar der kan
konstateres en gget efterspargsel.

Befolkningsprognosen viser desuden, at stigningen i antallet af seldre er skeevt
fordelt i forhold til kommunens forskellige plejedistrikter. Udviklingen forventes
at veere steerkest Billund og Grindsted. | de gvrige omrader er udviklingen mere
moderat eller ligefrem faldende — f.eks. i Hejnsvig, Sdr. Omme og Krogager,
hvor prognosen forudsiger faldende antal aeldre i aldersgruppen over 80 ar.

Den forventede udvikling i efterspargslen efter plejeboliger, deekker altsa over
en skeevhed i forhold til kapacitet og efterspargsel. Svaret pa spargsmalene er
altsa som falge af den befolkningsmeessige udvikling forventes derfor at vaere
storst i distrikterne Billund, Sydtoften og Fynsgade, mens den forventes stagne-
rende eller svagt faldende i de gvrige distrikter.

4.1.2 Korttidsboliger

Behovet for korttidsboliger afhaenger ligesom plejeboligerne af den demografi-
ske udvikling samt af udviklingen i de eeldres generelle sundhedstilstand. Vur-
deringen af det fremtidige behov skal endvidere sammenholdes med, at der er
sat fokus pa at skabe starre flow i korttidsboligerne.

| nedenstaende tabel er foretaget en fremskrivning af den nuveerende deek-
ningsgrad for korttidsboliger samt en fremskrivning, der er baseret pa den
samme forudsaetning som i afsnit 4.1.1, hvor den demografisk bestemte stig-
ning i efterspargslen modsvares af et generelt fald pa 10 % som fglge af de be-
skrevne effekter.

2009 | 2014 | 2019

Antal korttidsboliger ved uzendret daekningsgrad (2,4 %) 28 30 33
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| Antal korttidsboliger ved fald i efterspargslenpa 10% | 28] 27| 29|

Med den nzevnte forudseetning skennes det, at den nuveerende kapacitet svarer
til det fremtidige behov. Hertil kommer de overvejelser omkring egnethed, der
blev praesenteret i afsnit 3.1.2. Det skal desuden bemaerkes, at der i denne
analyse ikke er foretaget overvejelser omkring et evt. fremtidigt behov for akut-
pladser.

| forhold til korttidsboliger er svaret pa spargsmalene stillet i afsnit 1.2, at kapa-
citeten svarer til det fremtidige behov, men at begreensninger i egnetheden be-
tyder, at kapaciteten ikke udnyttes optimalt.

4.1.3 KAldreboliger

At andelen af aldre er stigende, er ikke ensbetydende med at der bliver et sti-
gende pres pa eldreboliger. En generel tendens har de seneste ar veeret, at
aldre bliver laengere tid i egen bolig. Nar det sammenholdes med, at nye alme-
ne boliger i dag indrettes som eeldrevenlige, forventes der ikke umiddelbart at
blive et starre pres pa eldreboliger i fremtiden. Det anbefales dog samtidigt at
falge udviklingen ngje.

Svaret pa spargsmalet stillet i afsnit 1.2 er, at der som udgangspunkt ikke for-

ventes at blive behov for flere aeldreboliger i fremtiden. Den skaeve demografi-
ske udvikling pa, at der muligvis kan forventes yderligere udlejningsproblemer i
forhold til visse af kommunens aldreboliger.

4.1.4 Losningsmuligheder

Ovenfor beskrives en forventet situation, hvor kapaciteten i store traek svarer til
det forventede fremtidige behov. Nér dette er sagt, er placeringen og typerne
ikke nadvendigvis optimale. En skaev demografisk udvikling peger pa et starre
behov iseer i Billund og Grindsted, og dermed et faldende behov andre steder.
Samtidig er mange af plejeboligerne og korttidsboligerne begreenset i egnethe-
den. | forhold til seldreboliger er tendensen formentligt en generel faldende ef-
tersporgsel, som folger af forskellige demografiske og adfeerdsmaessige effek-
ter.

En mulig lgsning pa den fremtidige situation er at omdanne aldreboliger. /Al-
dreboligerne kan teoretisk set omdannes til plejeboliger eller aimindelige udlej-
ningsboliger. De konkrete muligheder kraever en mere detaljeret undersggelse
af de fysiske rammer, omgivelserne samt juridiske muligheder og gkonomiske
konsekvenser f.eks. i form af indfrielse af lan mv. Derudover skal perspektiver-
ne i omdannelse af aeldreboliger holdes op mod de gvrige aspekter, f.eks. rati-
onalet i at samle plejeboliger i starre enheder.
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Der peges konkret p4 omdannelse af de nuveerende 8 aldreboliger i tilknytning
til Frihavnen Plejecenter i Vorbasse. Disse boliger har en hgj egnethed til saer-
ligt plejekreevende eeldre. Samtidig er boligerne placeret midt i plejecentret,
hvilket gor dem uhensigtsmaessige til almindelige boliger. Det langsigtede per-
spektiv for plejecentret i Vorbasse behandles yderligere i afsnit 4.4.

Der etableres nye plejeboliger med hgj egnethed, som erstatning for pleje-
boliger med lav egnethed. De nye plejeboliger etableres i form af nybyggeri,
enten som udvidelse af eksisterende plejecentre eller som et samlet nyt pleje-
center. Den konkrete lgsning skal findes ved neermere analyser af muligheder-
ne ved at udvide de eksisterende plejecentre. For at understgtte den demogra-
fiske udvikling etableres nye plejeboliger i Grindsted eller Billund. Perspektivet
omkring placeringen af de fremtidige plejeboliger behandles mere detaljeret i
afsnit 4.4.

Lasningsmuligheder vedrgrende korttidsboliger fremgar i afsnit 4.3.

4.2 Aspekt 2: Saerligt om demensboliger

4.2.1 Flere demente i fremtiden

Det er forventningen, at antallet af seldre demente vil stige i starre takt end den
generelle stigning i antallet af seldre. Nationalt Videncenter for Demens har fo-
retaget en fremskrivning af forekomsten af demens, der angiver, at antallet af
demente i Billund Kommune i aldersgruppen 80+ arige vil stige med knap 30 %
i 2020.

En dement zeldre stiller saerlige krav til plejeboligens indretning samt plejecent-
rets fysiske rammer i gvrigt. For det forste er der i en demensbolig et starre be-
hov for feellesomrader i forhold til privatomrader, idet demente ofte opholder sig
der. For det andet er der behov for personale med saerlige kompetencer. For
det tredje er det erfaringen at det er hensigtsmeessigt at adskille sveert demente
borgere med voldsom udadreagerende adfeerd — bade i forhold til andre zeldre
med plejebehov og i forhold til omgivelserne generelt

Et stigende behov for plejeboliger egnet til demente gor det ngdvendigt at etab-
lere flere af disse, mens de saerlige fysiske krav til en demensbolig, gor at de-
mensboliger skal etableres i starre enheder. De starre enheder er hensigts-
maessige af flere arsager. For det farste vil starre enheder i hgjere grad kunne
fremme de saerlige kompetencer personalet skal have i forhold til malgruppen.
For det andet vil der lettere kunne etableres den nagdvendige afskeermning og
adskillelse i forhold til gvrige beboere i plejeboligerne.

4.2.2 Behovet for demensbolig
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Billund Kommune har i dag skaermede plejeboliger til demente, hvoraf 18 er
placeret pa Billund Plejecenter (Veerestedet), men der er 7 boliger til demente
Fynsgade Plejecenter og 6 boliger til demente pA Omme Centret. Boliganaly-
sens opteelling af malgrupper blandt de nuveerende beboere i plejeboligerne
angiver at ca. en tredjedel har diagnosen demens, mens en lidt mindre andel af
borgere i korttidsbolig lider af demens.

Baseret pa udviklingen i antallet af aeldre og forventningen om gget forekomst
af demens skennes det, at der pa 10 ars sigt vil blive behov for at udvide antal-
let af skeermede demensboliger med 7-10 skaermede boliger. Det anbefales
samtidigt, at fglge udviklingen af demente med henblik pa lebende tilpasning af
kapaciteten af afskeermede demensboliger.

Som det fremga af efterfglgende afsnit om korttidsboliger, bar det overvejes at
placere op til ca. 6 korttidsboliger til demente i tilknytning til et demensafsnit.

4.2.3 Losningsmuligheder

Der er principielt tre muligheder for at imgdekomme forventningen om behovet
for et storre antal af skeermede demensboliger.

Den ene mulighed er at udvide antallet af demensboliger i begge nuvaerende
demensafsnit pa Fynsgade Plejecenter og Billund Plejecenter. Udvidelsen af
demensafsnittene indebeerer, at antallet af almindelige plejeboliger pa de to ple-
jecentre reduceres, og denne lgsning skal altsa holdes op i forhold til de avrige
tiltag.

Det er en anden mulighed at samle alle afskaermede demensboliger pa ét ple-
jecenter i kommunen. Det vurderes hensigtsmaessigt at tage udgangspunkt i et
af de 2 nuveerende demensafsnit. Der peges pa Fynsgade Plejecenter, idet der
her i dag er et dagcenter for demente. Det vurderes, at nuvaerende demensbo-
liger pa Billund Plejecenter uden videre kan anvendes til plejeboliger. Samling
af demensboliger vil skulle ske over tid, idet der skal pdbegyndes en visitation
af demente til Fynsgade i takt med, at plejeboliger her bliver ledige.

Den tredje mulighed er at etablere et nybygget demensafsnit, centralt placeret i
kommunen. Som konsekvens heraf kan de eksisterende demensboliger i den
sammenhgaeng overga til almindelige plejeboliger, hvilket kan indgd i de overve-
jelser, der praesenteres nedenfor i afsnit 4.4 omkring sterre enheder.

4.3 Aspekt 3: Saerligt omkring korttidsboliger

Som beskrevet ovenfor er antallet af korttidsboliger nogenlunde svarende til
det, der efterspgrges nu, og det der kan forventes af efterspgrgslen i fremtiden.
Imidlertid har mange af boligerne begraenset egnethed. | dag er kommunens
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korttidsboliger spredt jeevnt ud over kommunen, dog med en seerlig hgj koncen-
tration pa Billund Plejecenter (11 ud af 28, hvor de 9 er genoptreeningsboliger i
Gnisten). En korttidsbolig har ofte en starrelse og indretning, der giver be-
greensninger i forhold til, hvilke former for korttidsophold, der kan rummes i bo-
ligen. Samtidig er boligerne ofte uegnet til almindelig plejebolig.

De eldre, der indskrives i korttidsboligerne er hovedsagligt eeldre, der aflastes
fra eget hjem eller aeldre, der er udskrevet fra sygehuset til genoptraening. Net-
op genoptraeningselementet gar det relevant at koncentrere korttidsboligerne i
tilkknytning til genoptraeningsfaciliteter. Ved at skabe starre sammenhang med
boligen og genoptreeningstilbuddet er der mulighed for at gge flowet i genop-
treeningen, og dermed sikre, at den aeldre borger hurtigere kan komme tilbage
til egen bolig eller fortseette til en egentlig plejebolig.

Boliganalysen viser, at ca. V4 af korttidsboligerne i dag anvendes til borgere
med demens. Det bgr derfor overvejes at placere op til ca. 6 korttidsboliger i
tilkknytning til kommunens demensafsnit.

Losningsmuligheder
Der kan opstilles to forskellige lasningsmuligheder.

Den ene lgsningsmulighed er at etablere det nedvendige antal korttidsboliger i
en samlet enhed i tilknytning til treeningsfaciliteter og dagcenterfunktion. De ek-
sisterende (geografisk spredte) korttidsboliger indgar i de samlede overvejelser
omkring den fremtidige boligkapacitet, herunder evt. omdannelse til plejeboli-
ger.

Ved at samle korttidsboligerne vil det faglige miljg kunne styrkes. Saerligt om-
kring den eeldre med genoptraningsbehov, peges der pa mulighederne for at
realisere en positiv effekt pa flowet igennem genoptraeningsforlobet. Effekten
opstar fordi, der i genoptraeningen i hgjere grad kan holdes et konstant fokus pa
det konkrete behov, ligesom der hurtigt kan aendres i et genoptraeningsforlgb,
hvis situationen kraever det.

| forbindelse med en evt. samling af korttidsboligerne vil det vaere ngdvendigt at
lave konkrete vurderinger af, hvad de nuveerende korttidsboliger kan anvendes
til. Det er meget sandsynligt, at der skal gennemfgres ganske omfattende tiltag,
hvis en korttidsbolig skal omdannes til plejebolig, da en forholdsvis stor andel af
korttidsboligerne (13 af de 28) i boliganalysen blev klassificeret som havende
en begraenset egnethed (for en naermere fordeling af korttidsboligerne med be-
graenset egnethed henvises til afsnit 3.1.2).

Samling af korttidsboliger vil hensigtsmaessigt kunne ske pa Sydtoften Pleje-
center, hvor der i dag er etableret treeningsfaciliteter som (med udvidelse af
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traeningsfaciliteterne) skennes at kunne udgere hensigtsmaessige rammer for
en samlet korttidsboligenhed.

Den anden lgsning er at fastholde en del af den nuveerende struktur, samtidig
med at de boliger med flest egnethedsbegraensninger nedlaegges og koncentre-
res i tilknytning til treeningsfaciliteterne. Denne lgsningsmulighed indebaerer mu-
lighed for at anvende de centralt placerede korttidsboliger til genoptreenings-
kraevende aldre, mens de decentrale korttidsboliger i hgjere grad anvendes til
aflastning mv.

4.4 Aspekt 4: Storre plejecentre

Det er erfaringen, at antallet af boliger pa et plejecenter, samt boligernes place-
ring i forhold til hinanden, har betydning for mulighederne for at understatte en
effektiv driftsskonomi. Erfaringer fra omradet samt Billund Kommunes egne
vurderinger peger pa, at driftsgkonomisk set er plejecentre pa ca. 30, 60 eller
90 boliger fordelt pa boenheder med ca. 10-12 boliger en hensigtsmeessig stor-
relse. Starrelsen er optimal, fordi et antal pa ca. 30 boliger er meget hensigts-
meessig i forhold til planleegning af plejepersonalets arbejdstid, og dermed pa
en optimal made udnytter personaleressourcerne. Det er iseer bemanding om-
kring nattevagten, der kan optimeres. Ca. 30 boliger, der er placeret hensigts-
maessigt i forhold til hinanden, svarer til det, en nattevagt kan handtere, men
bliver der behov for tunge lgft e. lign. kan en stgrrelse pa ca. 30 veere i under-
kanten, fordi det bliver ngdvendigt at tilkalde assistance. En starrelse pa ca. 60
er mere optimal, fordi der hele tiden er 2 plejere til stede. Starrelsen er ogsa
med til at gore enheden mere robust over for personalefravaer i forbindelse med
sygdom, efteruddannelse og lignende.

Et andet rationale ved at samle plejeboligerne i storre enheder er, at der kan
skabes grundlag for et steerkere fagligt miljg, hvor bade den faglige og person-
lige udvikling har bedre vilkar. Dette er ogsa relevant i forhold til rekruttering. |
fremtiden kan det forventes, at et arbejde med mulighed for faglig udvikling er
afgarende for at kunne tiltraekke medarbejdere. Et andet aspekt i forhold til re-
kruttering er, at sma enheder kan give en situation, hvor man har brug for at
besaette to halve stillinger. Med starre enheder vil der alt andet lige skulle be-
seettes 1 hel stilling, hvilket er lettere end at fa besat 2 halve stillinger.

Undersggelser viser desuden, at hvis boenhederne er for sma, kan det have en
negativ betydning for beboernes trivsel. | starre enheder har beboerne bedre
muligheder for at finde ligesindede blandt de gvrige beboere-.

4 "Trivsel og Boligform: Afdaekning af boligmaessige trivselsfaktorer hos aeldre i plejeboliger”, Servicestyrelsen, juli 2007.
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| forhold til det ovennaevnte er der flere plejecentre i Billund Kommune, der kan
betegnes som under den optimale starrelse. Frihavnen Plejecenter i Vorbasse
og Engbo Plejecenter i Krogager har henholdsvis 14 boliger (12 plejeboliger og
2 korttidsboliger) og 16 boliger (14 plejeboliger og 2 korttidsboliger). Begge dis-
se plejecentre er i denne sammenhang betragtet som under den optimale stor-
relse. Derudover er der Hejnsvig Plejecenter i Hejnsvig, som har 25 boliger (24
plejeboliger og 1 korttidsbolig). Starrelsen er lige pa graensen til det, der vurde-
res som optimalt.

Losningsmuligheder

Der kan opstilles flere lasningsmuligheder, som i princippet beror pa forudsaet-
ninger omkring de gevinster, der kan indhgstes ved at have starre enheder.
Gevinsterne har, som beskrevet ovenfor, forskellige karakterer — f.eks. optime-
ring af ressourcer, forbedring af rekrutteringsmuligheder og trivsel for beboerne.
| det falgende er beskrevet et handlerum med 2 perspektiver, der begge fast-
holder en overordnet malszetning om starre enheder.

| det forste perspektiv tages det som forudsaetning, at jo starre enheden er, des
flere gevinster kan indhentes. | det naeste perspektiv modereres forudsaetnin-
gen, og det antages, at nar et plejecenter er naet en vis starrelse, sa aftager de
potentielle gevinster. Det centrale er, at begge perspektiver understatter mal-
seetningen, og at det farste perspektiv ikke udelukker det andet perspektiv pa
laengere sigt.

| det forste perspektiv nedlaegges falgende 5 plejecentre: Madestedet, Hejnsvig
Plejecenter, Engbo Plejecenter, Omme Centret og Frihavnen i Vorbasse. Cent-
rene nedlagges, fordi de alle har en starrelse, der ligger under det, der vurde-
res som en optimal starrelse. Som erstatning for de nedlagte plejeboliger, udvi-
des kapaciteten pa de gvrige plejecentre. Konkret hvor udvidelsen finder sted,
afhaenger dels af de fysiske muligheder, og dels af lgsninger i forhold til de an-
dre aspekter, herunder hvordan demens- og korttidsboligproblematikken lgses.

Det andet perspektiv modererer lgsningen ved at bibeholde Omme Centret.
Omme Centret har 30 plejeboliger, hvilket er lige pa graensen af det, der vurde-
res som optimalt.

| begge perspektiver er der behov for yderligere analyser for mere preecist at
give et billede af de driftsmeessige gevinster. Forskellen pa de to perspektiver
er, at gevinsterne vurderes mere sikre og sandsynlige i forhold til det andet per-
spektiv. Hertil kommer, at pa Hejnsvig Plejecenter, Engbo Plejecenter, Made-
stedet og Frihavnen i Vorbasse skal der gennemfgres omfattende genopret-
ningsopgaver, for bare at skabe tidssvarende plejeboliger. En sadan investering
vil ga imod en langsigtet malsaetning om sterre enheder, og investeringen kan
derfor ikke retfaerdiggeres under forudssetningen om, at starre enheder er mere
effektive og giver hgjere kvalitet.
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4.5 Aspekt 5: Handicap- og psykiatriboliger

Den demografiske udvikling medfgrer alt andet lige behov for etablering af
yderligere 8-10 boliger til psykisk udviklingsheemmede inden for 10 ar.

Der forventes en stigende andel af eldre udviklingshaemmede, der far behov
for en plejebolig. Det er samtidigt forventningen, at der pa kortere sigt vil blive
behov for boliger til yngre udviklingsheemmede.

Losningsmuligheder

Det er en lasningsmulighed, at kapaciteten udvides med 8 handicapboliger, der
etableres som plejeboliger pa et plejecenter. Derved frigares der boliger i bo-
feellesskaberne, der kan malrettes yngre udviklingsheemmede, der saledes ikke
visiteres til plejebolig pa et plejecenter.
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Scenario for den fremtidige struktur

| dette kapitel opstilles et scenario i form af et losningsforslag samt en perspek-
tivering pa, hvordan fremtidens struktur for boliger inden for eeldre- og handi-
capomradet kan blive.

Bade lgsningsforslag og perspektivering er en af en reekke mulige mader at lg-
se de fremtidige behov pa. Scenariet er baseret pa de lgsningsmuligheder, der
er beskrevet i de forrige kapitler, kombineret med forudsaetninger for, hvordan
der prioriteres imellem de forskellige udfordringer.

| forste omgang opstilles et grundscenario, som tager udgangspunkt en raekke
forudsaetninger. Derefter perspektiveres i forhold til grundscenariet ved at juste-
re/moderere pa forudseetningerne.

| forbindelse med udarbejdelsen af dette opleeg til bolighandlingsplan peger
kommunens erfaringer og udviklingstendenser generelt pa, at en struktur med
mindre plejecentre med et relativt lille antal plejeboliger ikke er optimalt ud fra
et effektivitets- og ressourceanvendelsesperspektiv. Det er derfor ogsa netop
denne forudsaetning, der er omdrejningspunktet for perspektiveringen.

Det er vigtigt at bemeaerke, at det er en generel vurdering at starre enheder er
bade mere effektive og giver en hgjere kvalitet. Det er imidlertid ikke muligt at
give en praecis vurdering af, hvad en starre enhed faktisk er, eller sagt pa en
anden made ved vi ikke preecis hvilken starrelse der er mest optimal, og om der
faktisk kan ske det modsatte hvis enheden bliver for stor. Hertil kommer selv-
falgelig ogsa andre perspektiver som f.eks. om det overhovedet er gnskeligt
med f.eks. et stort center, som vil have karakter af en "de gamles by”.

5.1 Om scenariet

Konkret er der i forhold til de forskellige lasningsmuligheder foretaget en kvali-
tativ vurdering. Vurderingen er foretaget i forhold til falgende kriterier:

e ... mulighederne for driftsoptimering
e ... kvalitet i det kommunale tilbud
e ... mest mulig udnyttelse af de eksisterende fysiske rammer

Der er som nzevnt tale om en kvalitativ vurdering, ligesom vaegtningen mellem
de tre kriterier ogsa er kvalitativ. Rent faktisk vil de to farste kriterier i mange
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tilfeelde heenge teet sammen. Nar der f.eks. er tale om ophold i korttidsbolig, er
det bade en kvalitet for borgerne, at opholdet bliver sa kort som muligt, samtidig
med at der forventes driftsoptimeringspotentialer i at skabe et starre flow igen-
nem denne type boliger.

Foretages vurderingen med en anden prioritering af kriterierne, eller med en
prioritering af helt andre kriterier, vil resultatet ogsa kunne blive et andet end
det, der beskrives i scenarierne nedenfor.

Det afgeorende er, at de scenarier, der praesenteres nedenfor, er en helhedslgs-
ning, hvorfor evt. justeringer skal foretages med grundige overvejelser omkring
evt. konsekvenser for andre dele af det pagaeldende scenario.

5.2 Grundscenariet: Effektivitet og kvalitet

| grundscenariet er forudsaetningen at skabe driftsoptimering og sikre hgj kvali-
tet i det kommunale tilbud.

Forste element i scenariet er problematikken omkring demente. Med en for-
ventning om flere demente med behov for at veere afskeermet fra andre seldre,
er det ngdvendigt med flere boliger egnet til dette formal. | dette scenarie lases
demensproblematikken med etablering af et specialcenter pa Fynsgade Pleje-
center i Grindsted. 6 af demensboligerne etableres som korttidsboliger for de-
mente.

| forhold til korttidsboliger samles disse pa Plejecenter Sydtoften. Antallet af
korttidsboliger skal nogenlunde svare til det nuveerende antal, dog med en re-
duktion svarende til det antal korttidsdemensboliger, der etableres pa Fynsgade
Plejecenter. | alt vurderes der at vaere behov for ca. 22 korttidsboliger. Det an-
befales, at Fynsgade Plejecenter indrettes pa en made, saledes at plejeboliger-
ne eller en del af plejeboligerne kan udgare en bufferkapacitet i forhold til kort-
tidsboliger.

Som et resultat af forudssetningen om driftsoptimering og styrkelse af kvaliteten
i det kommunale tilbud foreslas Hejnsvig Plejecenter, Engbo Plejecenter i Kro-
gager, Mgdestedet i Grindsted og Frihavnen i Vorbasse nedlagt. De fire pleje-
centre har dels en starrelse, der vurderes som mindre optimal, og dels er pleje-
centrenes egnethed af en karakter, der reelt stiller store krav til genopretning for
alene at skabe tidssvarende plejeboliger.

| forbindelse med omdannelsen af Plejecenter Fynsgade til demensafsnit og
nedlaeggelse af de ovenfor neevnte plejecentre er det ngdvendigt med reetable-
ring af de 112 plejeboliger, der fragar. Erstatningsboligerne etableres pa Sydtof-
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ten og i Billund Plejecenter. Den konkrete fordeling afhaenger til dels af de fysi-
ske muligheder pa de to plejecentre.

Den fremtidige struktur bestar herefter af 4 plejecentre (hvoraf det ene er et
specialiseret demensplejecenter).

| forhold til handicapomradet etableres yderligere 8 plejeboliger til 2eldre udvik-
lingshaemmede, som konsekvens af et gget behov. Placeringen af disse boliger
bar ske i Grindsted, da der her forefindes forskellige tilbud rettet til den beboer-
gruppe. | forhold til psykiatriomradet forudseettes den nuvaerende praksis fort-
sat, saledes at botilbuddet forefindes uden for kommunen.

Tidsperspektivet for grundscenariet er som fglgende:
Kort sigt 2010-2013:

e Fynsgade Plejecenter omdannes gradvist til et demenscenter. Omdan-
nelse sker efterhanden som de eksisterende plejeboliger frigares. For-
holdsvis hurtigt overgar de 18 enheder fra Billund Plejecenter til Fyns-
gade demenscenter. De 18 boliger pa Billund Plejecenter kan uden vide-
re overga til plejeboliger.

e Der etableres 22 korttidsboliger pa Sydtoften. Om der skal ske en om-
dannelse af de eksisterende plejeboliger til korttidsboliger og i stedet
etableres nye plejeboliger afheenger af en konkret vurdering. Der skal
samtidigt foretages en ngjere vurdering af mulighederne for at anvende
de nuvaerende geografisk spredte korttidsboliger til plejeboliger, idet eg-
nethedsanalysen peger pa at flere korttidsboliger i dag ikke er egnet til
steerkt plejekraevende beboere.

e | det omfang der er behov for midlertidig plejeboligkapacitet, som falger
af omdannelse af plejeboliger pa Sydtoften og Fynsgade Plejecenter,
kan 8 aeldreboliger forholdsvis let omdannes til plejeboliger pa Frihavnen
i Vorbasse.

e Efterhanden som behovet opstar etableres plejeboliger til aldre udvik-
lingshaemmede. Behovet forventes at stige med ca. 8 boliger, men ud-
viklingen falges ngje.

Mellemlang sigt: 2014-2021 (kommuneplanens tidshorisont)

e Hejnsvig Plejecenter, Engbo Plejecenter i Krogager, Modestedet i
Grindsted og Frihavnen i Vorbasse nedleegges. Erstatningskapacitet
svarende til ca. 80 plejeboliger etableres pa Sydtoften og Billund Pleje-
center.
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e Det skennede behov for udvidelse af kapaciteten med ca. 12-36 pleje-
boliger i 2019, folges ngje og deekkes ved nybyggeri i Billund og/eller i
Grindsted

Lang sigt

e Kapaciteten falges ngje og tilpasses i overensstemmelse med de over-
ordnede malsaetninger.

5.3 Perspektiver pa grundscenariet

| grundscenariet sker nedleeggelserne af de 4 plejecentre pa mellemlang sigt. |
realiteten kan dette ske med udgangen af den periode der udger det korte sigt.
Hvis beslutningen foretages i forbindelse med budgettet for 2011 kan de ny-
etablerede plejeboliger formentligt tages i brug i labet af 2013.

Strammes antagelsen omkring gevinsterne ved starre enheder, vil Omme
Centret ogsa kunne nedleegges. Erstatningskapaciteten indgar i det samlede
regnestykke, saledes at der i alt vil vaere behov for ca. 140 nye plejeboliger pa
Sydtoften og Billund Plejecenter.

Tidsperspektivet i grundscenariet er et udtryk for, at evt. gevinster skal indhgo-
stes hurtigt. Viser det sig nedvendigt med en mere langstrakt proces, hvor en
eller flere af nedleeggelserne ikke kan ske i det foreslaede tempo, er dette prin-
cipielt ikke i modstrid med den overordnede malsaetning om starre enheder.
Dog er det ngdvendigt at seette processen i forhold til evt. genopretningsbehov
pa de nedleegningsforeslaede plejecentre. Det vil stride mod malsaetningen og
imod et gkonomisk rationale, at investere ressourcer i at gare boliger pa Hejn-
svig Plejecenter, Engbo Plejecenter i Krogager, Madestedet i Grindsted og Fri-
havnen i Vorbasse tidssvarende.
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