
>K<�>,/^dKZ/^<��Z</s 

sŽƌďĂƐƐĞ 

��Z�dE/E'�&KZ�ϮϬϮϬ 



��Z�dE/E'�&KZ�ϮϬϮϬ 
EĊƌ�ŵĂŶ�ƐĞƌ�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ϮϬϮϬ͕�ďůŝǀĞƌ�ŚŽǀĞĚŝŶĚƚƌǇŬŬĞƚ�ůĞƚ͕�Ăƚ��ŽƌŽŶĂ-ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�ĨŽƌŚŝŶͲ
ĚƌĞĚĞ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ĂƌŬŝǀĞƚ͕�ŵĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĨĂŬƟƐŬ�ŝŬŬĞ͘�&ŽƌĊƌƐ-ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ��
ďĞƚƆĚ�ƌĞĞůƚ�ŬƵŶ�ĂŇǇƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ƚŽ�ĊďŶŝŶŐƐĂŌĞŶĞƌ�ŝ�ũƵŶŝ͘�dŝů�ŐĞŶŐčůĚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ǀčƌĞƚ�ƐĂŵůĞƚ�ŝ�ĂƌŬŝǀĞƚ�ƐŝĚĞŶ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ 

WĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ǀŝƐĞƌ�ŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ�͕�Ăƚ�ϮϬϮϬ�ǀĂƌ�Ğƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ĂŬƟǀƚ�Ċƌ͘ 

&ƆƌƐƚ�ŽŐ�ĨƌĞŵŵĞƐƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƚ�ĞŌĞƌ�ŵĊŶĞĚĞƌƐ�ŝŶƚĞŶƐ�ĂƌďĞũĚĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ĨčƌĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ƐŽƌƚĞƌĞ͕�ŽƌĚŶĞ�ŽŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ĂůůĞ��ĞĐŬŵĂŶŶ�WŽƵůƐĞŶƐ�ĂƌŬŝǀĂůŝĞƌ�ŝ�Ăůƚ�ϲϲ�ĂƌŬŝǀčƐŬĞƌ͕�ϮϮ�
ŇǇƩĞŬĂƐƐĞƌ�ŽŐ�ϲ�ŇǇƩĞŬĂƐƐĞƌ�ŵĞĚ�ĚŝĂƐ͘��Ğ�ŵĞƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞŶčƌĞ�ƟŶŐ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ǀƵƌĚĞͲ
ƌĞƚ�ĂĨ�WŽƵůƐĞŶƐ�ĚĂƩĞƌ͕�>ŝƐďĞƚŚ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

hŶĚĞƌǀĞũƐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƚ�ŇĞƌĞ�͟ƐŬčǀŚĞĚĞƌ͟�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ǀŝ�
ĚĞŶ�ϭϱͬϭ�Žŵ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ��ƌŬŝǀŬŽŶƐƵůĞŶƚ͘�Kŵ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ�
ƵĚŶǇƩĞĚĞ�ǀŝ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚĞŶ�Ɵů�Ğƚ�ŵƆĚĞ�ŝ�sŽƌďĂƐƐĞ�ĨƌŝƟĚƐĐĞŶƚĞƌ͕�ŚǀŽƌƟů�ŽŐƐĊ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶͲ
ƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐǇǀ�ĂƌŬŝǀĞƌ�ǀĂƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�ĂďƐŽůƵƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĚĂŐ͘ 

�ĞŶ�ϲͬϮ�ƆŶƐŬĞĚĞ�>ŝŶĚŬŶƵĚ��ŌĞŶŚƆũƐŬŽůĞ�Ğƚ�ŽƉůčŐ�Žŵ�sŽƌďĂƐƐĞƐ�>ĂŶŐĞ�,ŝƐƚŽƌŝĞ͘ 

�ĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐĨŽƌƐƚĂŶĚĞƌƐ�ƐƆŶ͕�:ĞŶƐ�ZĞŝŶŚŽůĚ�^ƆƌĞŶƐĞŶ�ŚĂƌ�
ŐĞŶŶĞŵ�ŇĞƌĞ�Ċƌ�ƐŬƌĞǀĞƚ�Žŵ�ƐŝŶĞ�ĚƌĞŶŐĞĞƌŝŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ďů͘�Ă͘�sŽƌďĂƐͲ
ƐĞ͘��ƌŬŝǀĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚƆƩĞƚ�ŽƉ�Žŵ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽŐ�
ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ͘��ŽŐĞŶ�ŵĞĚ�ƟƚůĞŶ�͟�Ŷ�ĨŽƌƚčůůŝŶŐ�Žŵ�dƌŽůĚŚĞĚĞďĂŶĞŶ�ŽŐ�
sŽƌďĂƐƐĞ�-�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĮŶĞ�ƐƚĞĚĞƌ͟�ƵĚŬŽŵ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘��Ă�:ĞŶƐ�
Ğƌ�ďŽƐŝĚĚĞŶĚĞ�ŝ�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ͕�ŚĂƌ��ƌŬŝǀĞƚ�ĨŽƌŚĂŶĚůĞƚ�ďŽŐĞŶ�ŝ�sŽƌͲ
ďĂƐƐĞ͘ 

 

�Ğƚ�ŬĞŶĚƚĞ�ďũčůŬĞŚƵƐ�dŚĞůŵĂ�ƉĊ�^ƆŶĚĞƌŚĞĚĞ�ƐƚŽĚ�
Ɵů�ŶĞĚƌŝǀŶŝŶŐ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘��Ğƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ��Ăƚ�
ĨĊ�ůŽǀ�Ɵů�Ăƚ�ŐĞŶŶĞŵĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞ�ŚƵƐĞƚ�ŝŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚĞ͕�ƐĊ�
ŵŝŶĚĞƚ�Ğƌ�ďĞǀĂƌĞƚ͕�ŶĊƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŵƵƌƐƚĞŶƐŚƵƐ�ƐŬǇĚĞƌ�
ŽƉ͘���ĞƐƵĚĞŶ�ŵŽĚƚŽŐ��ƌŬŝǀĞƚ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ�ůŝǀĞƚ�ƉĊ�
dŚĞůŵĂ�ŚŽƐ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�ĂĨ�'ƵŶŶĂƌ��ŐƐŐĂĂƌĚ͕�
ĚĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ƐŝŶ�ŐĂŶŐ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ�ŝ�ĚƌĞŶŐĞĊƌĞŶĞ͘ 

 

�ĞŶ�ϰͬϱ�ĨŽƌůƆĚ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�^ǇĚǀĞƐƚũǇƐŬĞ�DƵƐĞĞƌ�ǀĂƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĨƌŝůčŐŐĞ�ƐƉŽƌ�ĂĨ�ĞŶ�ƐƚĞŶĂůĚĞƌďĞͲ
ďǇŐŐĞůƐĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďǇŐŐĞŵŽĚŶŝŶŐ�ĂĨ�'ƆŐůĞƌǀĞũ͘��Ğƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�Ăƚ�ĨĊ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ĨƌŝůĂŐͲ
ƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞƚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŚĂƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝ��ƌŬŝǀĞƚ͘ 

 



�����,Ğůƚ�ĨƌŝƐŬĞ�ďĊůƌĞƐƚĞƌ�ĨƌĂ�ƐƚĞŶĂůĚĞƌĞŶ 

hŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ǀĞĚ�'ƆŐůĞƌǀĞũ 

 

DĞƌŐĞůďĂŶĞƌ�ŽŐ�ŵĞƌŐĞůƐĞůƐŬĂďĞƌ�ƉĊ�ĞŐͲ
ŶĞŶ�ŚĂƌ�ůčŶŐĞ�ŚĂŌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�
ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ďĞŐǇŶĚƚĞ�ǀŝ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�
ƟŶŐĞŶĞ�ŵĞĚ�ĂĨƐčƚ�ŝ�͟sŽƌďĂƐƐĞ�ŽŐ�KŵͲ
ĞŐŶƐ�DĞƌŐĞůƐĞůƐŬĂď͘͟��ƌŬŝǀĂůŝĞƌ�ŚĞƌĨƌĂ�
ƌƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ŽŐ�ĚƌĂŵĂƟƐŬ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�
ĚĞƌ�ƐŬĂů�ďĞĂƌďĞũĚĞƐ�ŶƆũĞƌĞ͘�DĞŶ�ŚƵƌƟŐƚ�
ĚƵŬŬĞĚĞ�ŽŐƐĊ�͟TƐƚĞƌǀŝŐ�DĞƌŐĞůƐĞůƐŬĂď͟�
ŽƉ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͘�dŽ�ǀŝĚƚ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ͘�    �ƌďĞũĚĞƌĞ�ǀĞĚ�ŵĞƌŐĞůůĞũĞƚ�ŝ�&ŝƫŶŐ 

�ĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ŵĞĚ�ŵĞŐĞƚ�ƐƉĂƌƐŽŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�-�ĞŶĚŶƵ�ĚĂ͘�,ǀĞƌŬĞŶ�sĂŶĚĞů��ƌŬŝǀ͕��ŐͲ
ƚǀĞĚ��ƌŬŝǀ�ĞůůĞƌ�>ĂŶĚƐĂƌŬŝǀĞƚ��ŝ��ďĞŶƌĊ��ŬĂŶ�ďŝĚƌĂŐĞ�ŵĞĚ�ŶŽŐĞƚ͘��ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƌ�
ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐƚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ďĞĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ͘� 

 

'ŽĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ�ŐĊƌ�ŝŬŬĞ�ŝ�ŐůĞŵŵĞďŽŐĞŶ͘��Ğƚ�ĮŬ�ǀŝ�ďĞͲ
ǀŝƐƚ�ĚĞŶ�ϭϴͬϵ͕�ĚĂ��ƌŬŝǀĞƚ�ĮŬ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ĞŌĞƌ�
<ƌŝƐƟĂŶ�dĂƐƚĞƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ĚĞůƚŽŐ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ǀĞƌĚĞŶƐŬƌŝŐ͕�ŽŐ�
ƐŽŵ��ƌŬŝǀĞƚ�ůĂǀĞĚĞ�ĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�Žŵ�ŝ�ϮϬϭϳ͘��Ŷ�ŶǇ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂƟŽŶ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ǀĂƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŐƌĂǀĞ�ŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͕�ŽŐ�ĂůůĞ�
ĮƌĞ�ǀĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ďĞŶŽǀĞƚ�ŽǀĞƌ��ƌŬŝǀĞƚƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨƌĂ�
ƵĚƐƟůůŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĂƌďĞũĚĞ��ĂƌŬŝǀĞƚ�ŚĂǀĚĞ�ƵĚĨƆƌƚ͘ 

����������������������������������������������������������� 

         
          ����ĞŐĞũƐƚƌĞĚĞ�ŐčƐƚĞƌ 

 



�ŝůůƵŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ƉĊ�<ĂƌĞŶƐŵŝŶĚĞ�ƉůĂŶůĂŐĚĞ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�Žŵ�ďĂŶĞŶƐ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ŝ�
ďĞƐčƩĞůƐĞƐƟĚĞŶ͘��ƌŬŝǀĞƚ�ďůĞǀ�ďĞĚƚ�Žŵ�ŚũčůƉ�ŵĞĚ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ�ďĊĚĞ�dƌŽůĚŚĞĚĞďĂŶĞŶ�ŽŐ�
&ŝƫŶŐůĞũƌĞŶ͘��ƌŬŝǀĞƚ�ŚĂƌ�ďŝĚƌĂŐĞƚ�ŵĞĚ�ŐŽĚƚ�ϰϬ�ďŝůůĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ƉůĂĚƐ�ŝ�ƵĚƐƟůůŝŶͲ
ŐĞŶ͘�^ƚƌĂŬƐ�ĞŌĞƌ�ĊďŶŝŶŐĞŶ�ůƵŬŬĞĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĞŶ��ŽŐƐĊ�ĂůůĞ�ŵƵƐĞĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ǀĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƐƉčŶͲ
ĚĞŶĚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƟĚĞƌ͘ 

�ŬƐĞŵƉůĞƌ�ĨƌĂ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞŶ�^WKZ 

/�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�Ğƚ�ůčŶŐĞƌĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�
ĂĨ�^ŬũŽůĚďũĞƌŐ�ŬŝƌŬĞƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ϭϬϬĊƌƐ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ͘�
�ƌŬŝǀĞƚ�ŬůĂƌŐũŽƌĚĞ�ĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�Žŵ�ŬŝƌŬĞŶ͕�ŽŐ�ĂƌŬŝͲ
ǀĞƚ�ŚũĂůƉ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞƌ�Ɵů�:ĞƌĞŵǇ�
tĂƩƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ďŽŐ�Žŵ�ŬŝƌŬĞŶ͘�KŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ďůĞǀ�
ĚĞƌ�ŽƉƚĂŐĞƚ��ǀŝĚĞŽŬůŝƉ�ŵĞĚ��ƌŶƐƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕�ĚĞŶ�ƟĚͲ
ůŝŐĞƌĞ�ŐƌĂǀĞƌ͘��ŝƐƐĞ�ŬůŝƉ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞĚŝŐĞƌĞƚ�Ɵů��
ǀŝĚĞŽĞŶ�ϭϬϬ�ĊƌƐ�ŬŝƌŬĞ-�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞŚŝƐƚŽƌŝĞ͘��--�KŐ�ƐĊ�
ŚĂƌ�ĐŽƌŽŶĂĞŶ�ƵĚƐĂƚ�ĂůůĞ�ĨĞƐƚ-ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�Ɵů�ũĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϮ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƚƌŽ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞƚ�ĞŶ�ĂƌŬŝǀͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ͘�ϮϬϮϭ-ƵĚŐĂǀĞŶ�ĮŬ�ƟƚůĞŶ�&Z/d/�^>/s�͘�/�Ğƚ�
Ċƌ�ŵĞĚ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐƉčŶͲ
ĚĞŶĚĞ�Ăƚ�ǀŝƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨƌŝƟĚƐĂŬƟǀŝƚĞͲ
ƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƐĂŵůĞƚ�ĞŐŶĞŶƐ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐ͘ 

�ƌĞƚƐ�ŵĂŶŐĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ĨŽůŬ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟĚ�
Ɵů�ĨŽƌĚǇďĞůƐĞ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͘�/�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůĚ�ǀŝƐĞƌ�ĚĞŶ�
ŽĸĐŝĞůůĞ�ƐƆŐĞƐƚĂƟƐƟŬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�
ϭϲ͘ϱϯϴ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�ϭϵ͘ϳϮϴ�ƐƆŐŶŝŶŐĞƌ�ŝ��ƌŬŝͲ
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